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Fideicomiso-fundación como propietario 
de un pionero industrial

Bosch

El empresario, industrial y filántropo Robert Bosch comenzó a planificar la propiedad a 

largo plazo de su empresa décadas antes de su muerte en 1942. Desde 1964, el Grupo Bosch 

se ha mantenido bajo una estructura de fideicomiso-fundación que ha mantenido la 

fuerza innovadora y el compromiso social de su creador.

El Grupo Bosch es una de las empresas líderes en tecnología y servicios en Alemania. En 2017 empleaba a más de 
402.000 personas y declaró 78.000 millones de euros en ingresos y 4.000 millones de euros en beneficios. Desde su 
fundación en 1886 en Stuttgart por Robert Bosch, el grupo se ha expandido mundialmente y ahora tiene alrededor 
de 400 filiales y empresas regionales en aproximadamente 60 países. Estas organizaciones producen una variedad de 
productos, desde electrodomésticos, herramientas eléctricas y piezas automotrices hasta equipos industriales para 
edificios comerciales y aeropuertos, pasando por equipos médicos, ferrocarriles y trenes. Los productos de Bosch 
pueden encontrarse en casi todos los automóviles, dispositivos inteligentes y hogares de todo el mundo. 

Robert Bosch dirigió y fue dueño de la empresa hasta su muerte en 1942. Antes, comenzó a sentar las bases para la 
futura estructura de gobierno del Grupo Bosch y experimentó con diferentes formas de propiedad. Por ejemplo, 
intentó vender acciones a las personas que ocupaban puestos directivos de Bosch solo para darse cuenta de que 
al hacerlo cambiaron su comportamiento: comenzaron a concentrarse más en los índices financieros que en el 
bienestar general de la empresa. En su 80 cumpleaños anunció sus deseos para el futuro de su empresa: «Les pido que 
compartan este espíritu de dedicación a nuestra causa común [...] y que continúen con este espíritu, por el bien de 
todos y cada uno de los asociados y por el bien de la empresa que, como obra de mi vida, está tan cerca de mi corazón».

En su testamento, Bosch esbozó tres posibles futuras estructuras de propiedad para la empresa y dotó a un grupo de 
albaceas con el poder de reestructurarla en caso de que surgiera la necesidad. Finalmente, los albaceas decidieron que 
el modelo de fideicomiso-fundación descrito en el testamento de Bosch era la mejor solución para garantizar el éxito 
a largo plazo de la empresa y cumplir sus deseos.

Con esta estructura de fideicomiso-fundación, el derecho de voto y a dividendo se separa en dos clases de acciones: 
el 92% de los derechos económicos del Grupo Bosch pertenecen a una organización benéfica: la Fundación Robert 
Bosch. La familia Bosch recibió un 8% de estas acciones que dan dividendos, las cuales todavía conserva. Todas las 
acciones que tenían antes en exceso de ese límite fueron compradas por la Fundación Bosch a valor de mercado. 
Un 93% de las acciones con derecho de voto están en manos de diez personas custodias. Estas acciones no pueden 
venderse ni heredarse. En vez de eso, pasan de una generación de personas custodias a la siguiente. Un 7% de las 
acciones con derecho de voto sigue en manos de la familia. 

Las personas custodias y sucesoras de Bosch son responsables del éxito sostenido de la empresa y de su adhesión a la 
misión. Esta estructura ha asegurado la libertad empresarial de la compañía a largo plazo y, a la vez, ha mantenido 
sus vínculos con la familia Bosch y utilizado sus dividendos para apoyar causas benéficas y sociales.
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La estructura de fideicomiso-fundación de Bosch garantiza que la empresa sea administrada 
por las personas que se sienten más conectadas y comprometidas con su misión y cultura. 
La estructura separa los derechos de voto y económicos, con lo que se elimina cualquier 
incentivo para buscar la maximización de beneficios en detrimento del éxito a largo plazo 
de la empresa, de las condiciones laborales o del impacto al medio ambiente. 

Estructura de fideicomiso-fundación:  
propiedad orientada al propósito a largo plazo 

92% de los derechos económicos, sin 
derecho de voto. Los dividendos se donan.

8% de los derechos económicos. 
7% de los derechos de voto.

93% de los derechos de voto.
Las personas propietarias de KG siguen 
siendo custodias durante cinco años.

Fundación Benéfica  
Robert Bosch

Robert Bosch  
Industrietreuhand KG

Familia Bosch

Histórico



48

La familia Bosch

La Fundación 

Robert Bosch  

(Stiftung)

Robert Bosch  

Industrietreuhand 

KG

Los herederos de Robert Bosch tienen el 7% de los derechos de voto y 8% de los derechos 
económicos.

La fundación benéfica Bosch, que dona a causas que eran particularmente importantes para 
Robert Bosch, posee el 92% de los derechos económicos, pero no tiene derechos de voto. 

Parecida a una sociedad de responsabilidad limitada, KG posee el 93% los 
derechos de voto y no tiene derechos económicos. Hay diez personas custodias de 
Industrietreuhand KG que cumplen funciones por un tiempo limitado. Estos cargos no 
pueden venderse ni heredarse. 

Esta estructura de fideicomiso-fundación protege de forma permanente la misión 
humanista empresarial e innovadora de Robert Bosch y garantiza que la empresa nunca 
pueda ser vendida a personas o instituciones inversoras externas. Según la estructura, la 
Fundación Robert Bosch recibe dividendos cuando la Industrietreuhand KG (IK) decide 
distribuirlos. La fundación e IK pueden impedir mutuamente la venta de acciones, con o sin 
derecho de voto, a terceros. La familia Bosch, por su parte, no tiene gran influencia sobre el 
funcionamiento de la empresa. Todo esto garantiza que la estructura de propiedad orientada 
al propósito quede protegida a largo plazo y que nadie pueda comprar la compañía. 

Industrietreuhand KG, titular del derecho de voto mayoritario, controla la empresa a 
través de diez accionistas fiduciarios (personas custodias). Cuatro ocupan u ocuparon 
puestos ejecutivos de Bosch y seis son profesionales del mundo empresarial que 
conocen el negocio y aportan una mirada externa. Este grupo lo compone actualmente 
el exdirector de UBS Bank, el director ejecutivo de BASF y otras personas con gran 
experiencia. Dos de estos diez accionistas son socios directores. Cada accionista tiene 
un voto y el mandato de tomar decisiones unánimes siempre que sea posible. Si alguna 
de estas personas cumple 72 años mientras está en funciones, se exige su retiro y se 
reemplaza por una nueva persona accionista elegida por las accionistas restantes. Las 
personas accionistas siempre son designadas por períodos de cinco años y deben ser 
reelegidas por las demás accionistas después de ese período. IK controla a Bosch tanto 
directa como indirectamente a través de la selección de los miembros del Consejo de 
Supervisión y del Consejo de Administración. IK también desempeña un papel en la 
selección del rol de CEO de la empresa, aunque ese nombramiento debe ser confirmado 
oficialmente por una votación del Consejo de Supervisión. Debido a la ley alemana de 
cogestión (Mitbestimmung), la mitad de los 20 miembros del Consejo de Supervisión son 
representantes elegidos por la plantilla de Bosch. 

Desde 1964, la empresa Robert Bosch Gmbh —equivalente a una sociedad de 

responsabilidad limitada— ha tenido tres accionistas:
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Historia de  

innovación 

Un legado de 

filantropía

Bosch en cifras

La estructura de fideicomiso-fundación de Bosch le ha permitido convertirse en líder 
internacional en innovación industrial y tecnológica. Gracias a su estructura de propiedad, 
diseñada para servir a los intereses de la empresa a largo plazo y no a los objetivos de personas 
o instituciones inversoras a corto plazo, la empresa ha podido invertir fuertemente en 
investigación y desarrollo sin la presión de los informes trimestrales ni de las valoraciones 
bursátiles. Por ejemplo, Bosch invirtió mucho en tecnologías verdes décadas antes de que 
se convirtieran en una tendencia. Aunque estas inversiones redujeron significativamente la 
rentabilidad de la empresa a corto plazo, le han dado una ventaja de mercado a largo plazo. 
Como explicó Frant Fehrenbach, exdirector ejecutivo de Bosch: «Si fuésemos una sociedad 
anónima que cotiza en bolsa, nunca hubiéramos podido invertir con tanta intensidad». La 
forma de fideicomiso-fundación ha dado a Bosch la ventaja competitiva de la paciencia en su 
toma de decisiones estratégicas.

Hoy en día, la Fundación Bosch apoya 800 proyectos diferentes en cinco ámbitos clave en 
todo el mundo. Aunque sus estatutos establecen que el propósito principal de la fundación es 
apoyar la salud pública, el perfil filantrópico de la fundación ha evolucionado con el paso del 
tiempo, tal y como pretendía Robert Bosch. Otros propósitos son el diálogo internacional, 
el bienestar, la educación, las artes y la cultura, la investigación y la enseñanza de las 
humanidades, las ciencias sociales y las ciencias naturales. Estas actividades refuerzan la 
reputación de Bosch como una empresa ‘buena ciudadana corporativa’, lo que beneficia a la 
compañía en cuanto a su imagen de marca, selección de personal y retención de talento.

Fundación

Alcance mundial

Donaciones

Ingresos 2017

Beneficios 2017

Personas empleadas 2017

1886

60 países

€100,5 millones

€78.000 millones 

€4.000 millones

402.000 
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Es mi intención, aparte de  
aliviar todo tipo de dificultades,  
promover el desarrollo moral,  
físico e intelectual de la gente. 

 Robert Bosch
1921
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Fuente: Deutsches Historisches Museum


