SIRIS Academic

SIRIS Academic se fundo en 2010 por
Bernardo Rondelli, Sebastian Stride y
Solange Chavel como una empresa de
servicios de consultoria de
investigacion para procesos de toma de
decisiones e inversion en materia de
politicas publicas. Desde su origen, la
empresa fue concebida para aportar un
enfoque basado en la evidencia a las
politicas publicas, que ponga el énfasis
en la reproducibilidad, la reflexion
critica y la ética bajo el convencimiento
de que las decisiones basadas en datos
contribuyen a crear sociedades mas
justas y responsables.
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DATOS CLAVE

Ubicacién: Barcelona.

Fundacion: 2010.

Facturacion (2024): 3,5 M€.
Plantilla (2024): 45 personas.
Modelo de propiedad alternativa:
empresa propiedad de fundacion.
e Propiedad alternativa desde marzo
de 2023.

SOBRE LA EMPRESA

SIRIS Academic opera en base a tres
principios esenciales:

e Generacion de valor e impacto
social a largo plazo: de hecho,
sus estatutos recogen que la
empresa no prioriza el animo de
lucro y que la rentabilidad es un
medio para la consecucioén del
proposito.

e Distribucion equitativa de la
riqueza: los salarios guardan
una relacién de 2:1y se
mantienen alineados con los del
sector de la investigacién. De
cara a sus clientes, la empresa
pone especial énfasis en la
transparencia de precios y la
excelencia en el servicio. Pero,
sobre todo, SIRIS Academic
procura que los resultados de
sus investigaciones y sus
productos beneficien a toda la
sociedad.

e Cultura organizacional basada
en la transparenciay la
inteligencia colectiva: la
empresa se ve como una



plataforma que facilite la
aportacién de valor anadido e
impacto social a través de los
proyectos e iniciativas de su
equipo.

A finales de 2024, la compania contaba
con un equipo internacional e
interdisciplinar de unas 45 personas
procedentes de 15 nacionalidades, y
con un amplio abanico de clientes de
mas de 25 paises.

Su volumen de negocio alcanza 3,5
millones de euros, con un presupuesto
de [+D+i de aproximadamente 200.000
euros anuales.

ELECCION DEL MODELO PEA

SIRIS Academic se constituy6 en
diciembre de 2010 como una sociedad
limitada; sin embargo, con el paso del
tiempo, las personas fundadoras se
hicieron conscientes de los limites de
esta estructura juridica. El modelo de
propiedad tradicional —eficiente,
familiar y juridicamente sencillo—
también presentaba vulnerabilidades.

A medida que la reputacién de SIRIS
Academic crecia y empezaban a llegar
ofertas de adquisicion, surgié una
pregunta fundamental: ;como podia la
empresa proteger su propdésito frente a
los intereses econdmicos de quienes
fueran sus propietarias?

Las personas fundadoras se dieron
cuenta de que, aunque habian
construido una cultura solida, esta
dependia en gran medida del
compromiso personal. Los modelos de
propiedad habituales, guiados por el
retorno financiero y la l6gica del
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crecimiento, podrian acabar
distorsionando el propdsito original de
la organizacion.

Esto llevo a una reflexién profunda
sobre como limitar el beneficio
individual y garantizar que la
motivacion permaneciera anclada en el
impacto del proyecto, no en su posible
valor de mercado.

En 2022, las tres personas fundadoras
decidieron empezar la transicién hacia
una estructura de propiedad que
protegiera el propdsito a largo plazo e
impidiera que la empresa pudiera ser
objeto de compras especulativas. “Era
una evolucioén alineada con nuestra
visidn y parte del camino natural de la
organizacion, si bien la eleccion se vio
provocada por un par de intentos de
compra por parte de otras companias
del sector”, detalla Bernardo Rondelli,
co-fundador de SIRIS Academic y
presidente de la Fundacién SIRIS.

Bernardo, Sebastian y Solange se
decantaron por implantar un modelo de
propiedad orientado al propdsito
(steward-ownership) en el que la
empresa pasaria a ser propiedad de
una fundacion.

Asi, en 2023 se constituy6 la Fundacién
SIRIS como organizacion privada sin
animo de lucro y sin actividad
comercial propia, con el objetivo de
velar por la orientacién al propdsito de
SIRIS Academic.

En ese momento, las tres personas
fundadoras donaron el 100% de las
participaciones a la fundacion y
optaron por una aproximacién por fases
que les permitiria, primero establecer



los pilares del modelo y la proteccién
basica para, poco a poco, ir
completando el sistema de gobernanza
y la adaptacion de la cultura de la
organizacion.

Por voluntad estratégica, la fundacion
se define como una plataforma
facilitadora de un cambio sistémico en
el ambito de las politicas publicas de
educacion superior, investigacion e
innovacion. SIRIS Academic S.L. es uno
de los principales instrumentos a través
de los cuales la fundacién lleva a cabo
esta vision; y la fundacién contempla la
posibilidad de incorporar otras
empresas bajo su paraguas, con el fin
de reforzar sinergias y ampliar su
capacidad de generar valor publico y
social.

La Fundacion SIRIS tiene dos lineas de
trabajo. Una es ser propietaria custodia
de las organizaciones que controle, lo
que significa:

e Fomentar una cultura centrada
en la creacion de valor a largo
plazo: este enfoque permite hoy
a SIRIS Academic priorizar
decisiones alineadas con sus
valores fundamentales,
enfocandose en la investigacion,
la innovacion y en inversiones
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estratégicas que generen valor
duradero e impacto significativo.
e Cuidary respetar a las partes
interesadas: impulsar en las
organizaciones que controla, la
necesidad de cuidar y respetar a
todos los grupos de interés
afectados —directa o
indirectamente—, por las
actividades que realizan.

Ademas, la Fundacion puede iniciar y
catalizar proyectos que impulsen un
cambio positivo y aporten valor al
sistema en el que participan sus
empresas. Especificamente, la
Fundacion puede poner en marcha
iniciativas y actividades para:

e Apoyar la investigacion, la
educacion y la innovacion, que
considera elementos criticos del
bien comun.

e Promover la ciencia abierta y el
gobierno abierto, contribuyendo
a diseminar el conocimiento de
manera amplia, inclusiva y
transversal.

e Apoyar el uso de la evidencia
cientifica en los procesos de
toma de decisiones e inversion
publica.



1. Propietaria custodia (steward).

2. El Patronato ejerce los derechos de
voto.

3. Recibe el 25% de los beneficios
(siempre que se deje el suficiente
margen a la compania para
sus actividades, inversiones
planificadas, y politica salarial).

Derechos
econoémicos

25% de los beneficios

75% de los beneficios /\

SIRIS Academic se dedica a la
investigacion y consultoria con un
enfoque basado en la evidencia a las
politicas publicas que pone el énfasis
en la reproducibilidad, la reflexion
critica, la innovacion y la ética.

Entregar valor afiadido significativo e
impacto social en educacion superior,
investigacion y politicas de innovacion
e investigacion.

DERECHOS DE VOTO Y GOBERNANZA

El 100% de las participaciones de SIRIS
Academic son propiedad de la
Fundacién SIRIS y su patronato ejerce
los derechos de voto. Inicialmente, el
patronato estuvo formado unicamente
por los tres miembros fundadores de
SIRIS Academic, quienes pueden
permanecer indefinidamente en él
salvo renuncia expresa o por decision
de la mayoria del 6rgano.
Recientemente se ha incorporado una
persona externa a la empresa y otra
esta en camino, con el fin de ampliar el
radio de alcance de SIRIS y su impacto
sistémico.
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PATRONATO

3 personas fundadoras + 1 persona
externa conectada con su mision.

Mayoria cualificada del 75% de los
miembros del patronato para aprobar
asuntos clave y del 100% para la venta
de las acciones.

Derechos
de voto Guias de gobernanza

establecidas y publicas

CONSEJO DE ADMINISTRACION

3 integrantes (2 son personas
fundadoras), todas empleadas por
SIRIS Academic.

A inicios de 2025 se termino de
formalizar una guia de gobernanza del
patronato de la Fundacién SIRIS y su
relacion con el consejo de
administracion de SIRIS Academic S.L.,
que completo los derechos y deberes
establecidos en los documentos
fundacionales. Asi, se establecié una
mayoria cualificada del 75% de los
miembros del patronato para aprobar
asuntos clave de SIRIS Academic y del
100% para la venta de las
participaciones de SIRIS Academic.

Los nuevos miembros del patronato son
elegidos por los existentes, por un
periodo de tres anos y con posibilidad
de renovacioén por dos términos mas,



en el patronato debe haber al menos un
miembro que forme parte del equipo de
SIRIS Academic y al menos una
persona externa. Los miembros del
patronato tienen que ser personas
apasionadas de la mision de la
fundacién, integras y transparentes.
Ademas, deben conformar un equipo
diverso y aportar experiencia en
educacion e investigacion, politicas
publicas, filantropia y financiacién de
iniciativas con impacto social,
consultoria, habilidades intrapersonales
y de gestion de personas.

DERECHOS ECONOMICOS Y
FINANCIACION

La propuesta de aplicacién del
resultado de la empresa se acuerda
anualmente entre el patronato de la
Fundacién SIRIS y el Consejo de
Administracion de SIRIS Academic.
Dicha propuesta debe asegurar, en
primer lugar, la sostenibilidad y
estabilidad economica de la empresa.

El dividendo que la empresa reparte a
la fundacion se basa en el volumen de
negocio anual y debe dejar suficiente
margen a la compania para garantizar
todas sus actividades necesarias, llevar
a cabo las inversiones planificadas y
deseables e implementar su politica
salarial. Como indicacion general, se
reparte un minimo del 25% del margen
después de reservas a la fundacién
para realizar sus actividades regulares.

Los ingresos anuales de la Fundacion
SIRIS provienen de los dividendos de
las empresas que controla y de otras
fuentes como donaciones y
subvenciones, y se utilizan para cumplir
su mision. Cada afo, también se
acuerdan los proyectos de la Fundacion
SIRIS, para los que la empresa puede
aportar recursos exclusivamente de
manera pro-bono.
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RETOS, APRENDIZAJES Y
ASPIRACIONES A FUTURO

El de SIRIS es un caso de transicion
intencionada hacia un modelo de
propiedad orientado al propdsito
pionero en Espafia.

Bernardo Rondelli, co-fundador de
SIRIS Academic y presidente de la
Fundacion SIRIS.

A partir de marzo de 2023, con los
pilares iniciales establecidos, la
empresa y fundacion han ido
cumpliendo distintos hitos para
terminar de definir el nuevo sistema. El
proceso esta siendo organico y
participativo, de manera que se pone
en practica el modelo de gestion
imaginado por las personas
fundadoras.

Con el paso del tiempo, es necesario
responder a necesidades estructurales
y de procesos para completar aspectos
de gobernanza, pero sobre todo
culturales, que se van generando como
consecuencia de:



e El nuevo rol de las personas
fundadoras.

e La entrada de nuevas personas
en el patronato de la fundacion.

e La aplicacion del estatuto de
colaboracién entre las dos
entidades.

e El crecimiento de la organizacion
bajo la vision de ecosistema
empresarial con aspiracion de
cambio sistémico en su sector.

El caso de SIRIS Academic demuestra
que, al establecer un modelo de
fundacién de control, las personas
fundadoras pueden asegurar que la
empresa permanezca fiel a su
propdsito, manteniendo su modelo
organizacional y protegiéndola de
intereses individuales y posibles
adquisiciones por parte de terceros.

En este caso, la Fundacion SIRIS —sin
involucrarse directamente en las
operaciones comerciales— ejerce una
influencia estabilizadora y asegura que
la misidon educativa y la creacién de un
impacto social positivo no se vean
comprometidos por la necesidad de
generar valor financiero a corto plazo.
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ELEMENTOS DESTACADOS EN SU
MODELO DE PROPIEDAD

e Las personas fundadoras de
SIRIS Academic concibieron a la
empresa como un instrumento
para generar valor social y no
para la maximizacioén del
beneficio.

e Con el tiempo, las personas
fundadoras constataron que
ante las dinamicas de mercado
del sector en el que operaban
era imperativo modificar el
modelo de propiedad de la
empresa para asegurar el
proposito y que este no solo
estuviera vinculado a las
personas fundadoras o aquellas
afines con la cultura y la esencia
de SIRIS Academic.

e La Fundacién SIRIS y su relacion
con SIRIS Academic continuan
su desarrollo a través de un
proceso organico y participativo.

SIRIS Academic es el ejemplo de codmo
una sociedad de capital que en su
esencia y génesis prima su propoésito
por encima del beneficio econémico
acude a la propiedad alternativa para
salvaguardar y prolongar en el tiempo,
la primacia del propdsito frente al
capital.
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